


Program:
1. Predstavenie procesu 

tvorby materiálu

2. Predstavenie obsahu 
materiálu

3. Proaction café



Čo sú Princípy a pravidlá zapájania?
• nelegislatívny materiál

• vypracovaný na základe úlohy 2 z Akčného plánu Koncepcie rozvoja občianskej spoločnosti 
na Slovensku na roky 2022-2030

• cieľová skupina materiálu: tvorcovia politík v ÚOŠS

• Pripravovaný v participatívnom procese:
• Zapojení v širšom autorskom tíme: 

• ÚOŠS: zástupcovia z Ministerstva financií SR, Ministerstva dopravy SR, Ministerstva 
spravodlivosti SR, Ministerstva kultúry SR, Ministerstva životného prostredia SR, 
Ministerstva pôdohospodárstva a rozvoja vidieka SR, (Úrad podpredsedu, ktorý 
neriadi ministerstvo), Úrad splnomocnenca vlády pre rozvoj občianskej spoločnosti

• Občianska spoločnosť: Slovenská akadémia vied, Filozofická fakulta UK (katedra 
politológie), Fakulta sociálnych a ekonomických vied UK (ústav verejnej politiky), 
Komora MNO - Asociácia na ochranu práv pacienta, Združenie Slatinka, Iniciatíva za 
vládu zákona (Rule of Law Initiative)



Riadená participácia

je cielený, zúčtovateľný a transparentne 
komunikovaný proces zapájania verejnosti s cieľom 
umožniť jej vplyv na výslednú podobu verejnej 
politiky vo fáze tvorby, a ktorého iniciátorom je 
navrhovateľ. 



Proces prípravy materiálu (november 2022-jún 2023)

Analýza 
súčasného 

stavu  

konferencia "Na 
spolupráci 

záleží" - zber 
podnetov

Dizajn 
participatívne
ho procesu - 
január -máj 

2023

Mapovanie a analýza 
zainteresovaných 

aktérov - vytvorenie 
širšieho autorského 

tímu

Vytvorenie štruktúry 
materiálu + zaslanie na 

pripomienkovanie Participatívne 
fórum 1

Vytvorenie vlastného 
materiálu + zaslanie 

na pripomienkovanie

Participatívne 
fórum 2

Finalizovanie 
materiálu + 

zapracovanie 
posledných 

pripomienok



Analýza súčasného stavu

- analýza 32 prípadových štúdií realizovaná v rámci národného projektu 
Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby 
verejných politík 2,

- vypracovanie a analýza 16 legislatívnych procesov v rámci národného 
projektu Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby 
verejných politík 2,

- zrealizovanie troch cyklov pracovno-konzultačných stretnutí programu 
Učiace sa inštitúcie,

- analýza správ o účasti verejnosti a predbežných informácií za roky 
2019, 2020, 2021, 2022.



Zber podnetov na konferencii 
na Spolupráci záleží, 
november 2022

PRACOVNÁ SKUPINA č. 4: Participácia 
a dialóg so štátom
https://youtu.be/LSZ7bERq0m0

https://youtu.be/LSZ7bERq0m0


Mapovanie a analýza 
zainteresovaných aktérov: kto sa 
tvorby materiálu zúčastnil?

• užší autorský tím: ÚSV ROS
• širší autorský tím: oslovení 

členovia Rady vlády pre mimovládne 
neziskové organizácie 
(https://www.minv.sk/?ros_rvmno_cle
novia)



Kto sa zúčastnil?
širší autorský tím



Participatívne fórum 1
• otvorenie procesu pre kohokoľvek, kto má 

záujem
• rozoslané na 580 mailových adries, 

sociálne siete + webové stránka
• ciele: 

• vytvoriť priestor pre diskusiu o novom 
prístupe k procesu štandardizácie procesov 
participatívnej tvorby verejných politík 

• účastníkom bola odprezentovaná štruktúra a 
ciele materiálu 

• všetky podnety od účastníkov boli 
zadokumentované 

• podujatie bolo simultánne tlmočené do 
slovenského posunkového jazyka pre 
nepočujúcich účastníkov.







Participatívne fórum 2
• účastníci: širší autorský tím
• ÚOŠS: Ministerstva spravodlivosti SR, 

Ministerstva životného prostredia SR, 
Ministerstva pôdohospodárstva 
a rozvoja vidieka SR, Ministerstvo 
dopravy SR, Občianska spoločnosť: 
Slovenská akadémia vied, Filozofická 
fakulta UK (katedra politológie), 
Komora MNO – predseda + Asociácia 
na ochranu práv pacienta, PDCS

• ciele: predstavenie materiálu a 
spôsobu zapracovávania 
pripomienok a následná diskusia





Proces prípravy materiálu (november 2022-jún 2023)

Analýza 
súčasného 

stavu  
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"Na spolupráci 
záleží" - zber 

podnetov

Dizajn 
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Mapovanie a analýza 
zainteresovaných 

aktérov - vytvorenie 
širšieho autorského 

tímu

Vytvorenie štruktúry 
materiálu zaslanie na 

pripomienkovanie Participatívne 
fórum 1

Vytvorenie 
vlastného 

materiálu zaslanie 
na 

pripomienkovanie

Participatívne 
fórum 2

Finalizovanie 
materiálu + 

zapracovanie 
posledných 

pripomienok



Princípy a pravidlá zapájania 
verejnosti do tvorby verejných 

politík



Obsah materiálu:

1. Vymedzenie používaných pojmov 
2. Princípy participatívnej tvorby verejných 

politík
3. Pravidlá zapájania verejnosti do tvorby 

verejnej politiky



Vymedzenie používaných pojmov 

• Riadená participácia je cielený, zúčtovateľný a transparentne komunikovaný 
proces zapájania verejnosti s cieľom umožniť jej vplyv na výslednú podobu verejnej 
politiky vo fáze tvorby, a ktorého iniciátorom je navrhovateľ. 

2 úrovne zapojenia:
• Informovanie 
• Prerokovanie – 3 stupne intenzity:

1. stupeň: diskusia s verejnosťou (pre predkladateľa povinná)
2. stupeň: spolutvorba (pre predkladateľa dobrovoľná)
3. stupeň: spolurozhodovanie (pre predkladateľa dobrovoľné)



Princípy participatívnej tvorby verejných 
politík

1. Časová realizovateľnosť a včasnosť
2. Efektívnosť
3. Otvorenosť, inkluzívnosť, debarierizácia, dostupnosť
4. Nezávislosť a nestrannosť
5. Reprezentatívnosť a proporčnosť
6. Transparentnosť
7. Zrozumiteľnosť procesu a zadefinovanie vplyvu účastníkov
8. Zúčtovateľnosť



PROACTION CAFE



ZADANIE
Predstavte si, že ste úradníčka/úradník v rámci niektorého 
z ústredných orgánov štátnej správy, ktorá/ý dnes ráno dostal/a 
e-mailom informáciu, že Vláda SR práve schválila nelegislatívny 
materiál Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby 
verejných politík a vy ich máte začať používať v praxi pri príprave 
ďalšieho materiálu vo vašej agende. Prečítate si ich samozrejme 
celé (majú 12 strán), ale podstatná časť, pri ktorej pocítite obavu 
je nasledovná:





Kolo 1: Čo je skutočný 
dôvod/príčina Vašej obavy? 
(25 min.) 



Kolo 2: Aké kroky je možné 
realizovať k odstráneniu tejto 
obavy resp. odstráneniu 
príčiny vzniku obavy? 
(25 min.) 



ĎAKUJEM
Alexandra Poláková Suchalová

alexandra.polakova@minv.sk

Matej Miklian

matej.miklian@minv.sk

mailto:alexandra.polakova@minv.sk
mailto:Matej.miklian@minv.sk

